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92% des mompreneurs françaises 

s’épanouissent 
professionnellement 

 

Résultats de l’étude OpinionWay  
pour PayPal et l’association Mompreneurs France,  

en partenariat avec auFeminin.com 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
"érita(le  p,énom0ne  de  so3iété4  les  m0res  de  5amille  3réatri3es  d6entreprise  seraient 
au8ourd6,ui plus de 9 millions aux Etats‐Unis > p,énom0ne qui n6est pas en3ore quanti5ié 
en Fran3e mais de plus en plus o(servéB  
 

PayPal4 leader du paiement en ligne et l6asso3iation Mompreneurs Fran3e se sont asso3iés 
pour  mener  une  étude  aupr0s  de  3es  5emmes  qui  se  sont  lan3ées  dans  l6aventure 
entrepreneurialeB Elles se rév0lent des 3,e5s d6entreprise G part enti0re et ne 3onsid0rent 
pas  leur a3tivité  3omme  la  solution mira3le pour  3on3ilier  leur vie de m0re ave3  leur vie 
pro5essionnelleB 
 

EnquHte  inédite  sur  une  tendan3e  é3onomique  et  so3iétale4  3ette  étude  apporte  un 
é3lairage sur deux su8ets 3lés du monde du travail 3ontemporain I la pla3e des 5emmes et 
la 3réation d6entrepriseB!
!
#,55,!*5&+,!)&1'5(515(9,!,'!3(:',!1!*5*!;$'+&(5,!-1.!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!! !!+&!4!1&!74!1$<5!78"82!
1&-.=/!+,!"7"!%=.,/!;.*15.(;,/!+>,'5.,-.(/,/!?3,/!@!%$%-.,',&./!AB!,5!CDD!E,%%,/!F:*,/!+,!7C!G!HI!
1'/2!'$'!%$%-.,',&./J!!
!
!



! 7!

Des motivations liées G l6indépendan3e et G la 5lexi(ilité4 qui ne sont pas sans 
3ontrepartie 
!
K1! ;.*15($'! +>,'5.,-.(/,! .*/&35,! +>&',! 9.1(,! 9$3$'5*2! )&(! /,! ;$';.*5(/,! /$&9,'5! 3$./! +,! 31!
:.$//,//,2! ;,55,! -*.($+,! +$''1'5! 1&L! E,%%,/! 3,! 5,%-/! +,!%<.(.! 3,&.! -.$M,5! +>,'5.,-.(/,J!!
#,33,/!)&,!3>$'!/&.'$%%,!3,/!@!%$%-.,',&./!A2! ?%=.,/!+,!E1%(33,!;.*15.(;,/!+>,'5.,-.(/,/B!
/$'5!KLM parmi les interrogées G!réaliser un vieux rHve en lanNant leur propre a3tivitéJ!!
!
N! 3>('9,./,2! 3,/! E,%%,/! '$'! ;O,E/! +>,'5.,-.(/,! +&! -1',3! -,'/,'5! @!;.*15($'! +>,'5.,-.(/,!A!
-1.!+*E1&52!;$%%,!&'!*;O1--15$(.,!G!&',!/(5&15($'!-.$E,//($'',33,!('/15(/E1(/1'5,!P!DCQ!+,/!
@!'$'!%$%-.,',&./!A!;.*,.1(,'5!&',!,'5.,-.(/,!-$&.!',!-1/!/&6(.!+,!-.,//($'!+,!31!-1.5!+,!
3>,%-3$R,&.J!
!
K,/!%$%-.,',&./!/$'5!,//,'5(,33,%,'5!G!31!.,;O,.;O,!+>&'!*)&(3(6.,!P!SIQ!+>,'5.,!,33,/!$'5!
;.**! 3,&.!,'5.,-.(/,!-$&.!T5.,! ('+*-,'+1'5,/2!47Q!-$&.!19$(.!-3&/!+,!E3,L(6(3(5*!+1'/! 3,&./!
O$.1(.,/! +,! 5.191(3J! U1(/! 3>19,'5&.,! ,'5.,-.,',&.(13,! '>,/5! -1/! &',! /$3&5($'! 16/$3&,! G! 31!
:,/5($'!+&!5,%-/!P!OPM re3onnaissent des di55i3ultés G 3on3ilier vie pro5essionnelle et vie 
5amilialeJ! V33,! 3,&.! -,.%,5! ;,-,'+1'5! +>$.:1'(/,.! 3,&.! ,%-3$(! +&! 5,%-/! +,! %1'(=.,! -3&/!
E3,L(63,2! 5$&5! ,'! ;$'/,'51'5! &',! ;O1.:,! +,! 5.191(3! -3&/! (%-$.51'5,!P! W4Q! 1;;,-5,'5! +,!
5.191(33,.!;O,X!,33,/!3,!Y,,Z[,'+!$&!,'!/$(.*,2!;$'5.,!/,&3,%,'5!CHQ!+,/!'$'!%$%-.,',&./J!
!

 
 

U$5(915($'/!G!31!;.*15($'!+>,'5.,-.(/,!-$&.!3,/!%$%-.,',&./!
 
 
Qvolution et épanouissement4 les maRtres mots de l6entrepreneuriat 5éminin 
!
K,/!%$%-.,',&./!1;;,-5,'5!+>1&51'5!-3&/!3,/!;$'5.1('5,/!3(*,/!G!31!;.*15($'!+>&',!,'5.,-.(/,!
)&>,33,! .*/&35,! +>&',! +*;(/($'! -,./$'',33,J! V33,/! /$'5! STM  G  se  dé3larer  épanouies 
pro5essionnellementJ!H7Q!+,/!%$%-.,',&./!',!/$&O1(5,'5!16/$3&%,'5!-1/!5.191(33,.!+1'/!
&'!1&5.,!/,;5,&.!+>1;5(9(5*!?7HQ!+&!;\5*!+,/!'$'!%$%-.,',&./BJ!!
K1! ;.*15($'! +,! 3,&.! ,'5.,-.(/,! ,/5! *:13,%,'5! /R'$'R%,! +>*9$3&5($'! -.$E,//($'',33,!P! P9M 
d6entre  elles  sont  satis5aites  de  leur  évolution  pro5essionnelle4  3ontre  U9M  3,eV  les  non 
mompreneursJ!!



! D!

! #$ %&'$()*+ ,-.+(&./&)0. .0( 12. %*33. 2+ $4*2()00.3.+( /*2& %.0 5.33.0 62) *+( 
7-.+(&./&.+.2&)$( ,$+0 7-83. 92! ;$%%,'5,! Anne‐Laure  ConstanVa4  5ondatri3e  de 
l6asso3iation Mompreneurs Fran3eB  
 
Les mHmes 5reins matériels que la plupart des entrepreneurs 
 
K,/! %$%-.,',&./! $'5! ,'! :*'*.13! -,&! +>1(+,! %15*.(,33,! $&! E('1';(=.,! G! 31! ;.*15($'!
+>,'5.,-.(/,!?/,&3,%,'5!7IQ!+,/!/$'+*,/!,'!$'5!6*'*E(;(*BJ!!
#,55,!+(EE(;&35*!,/5!+>1(33,&./!(+,'5(E(*,!,'!1%$'5!-1.!&',!%1M$.(5*!+,!E,%%,/!)&(!-,.]$(9,'5!
31! +*%1.;O,! +,/! %=.,/! ;.*15.(;,/! +>,'5.,-.(/,! ;$%%,! &',! +*%1.;O,! ,'5.,-.,',&.(13,! G!
-1.5!,'5(=.,2!'*;,//(51'5!&'!(%-$.51'5!('9,/5(//,%,'5!,'!5,%-/!,5!,'!.,//$&.;,/!E('1';(=.,/J!
K,/! '$'!%$%-.,',&./! ('5,..$:*,/! (+,'5(E(,'5! 3,!%1')&,!+,!%$R,'/! E('1';(,./! -,./$'',3/!
?CHQB!,5!3,!%1')&,!+>1(+,/!;$';.=5,/!$&!+,!/&69,'5($'/!?C8QB!;$%%,!3,/!-.(';(-1&L!E.,('/!G!
31!;.*15($'!+>,'5.,-.(/,J!
!
Les  di55i3ultés ma8eures  ren3ontrées  in  fine  par  les mompreneurs  au  lan3ement  de  leur 
pro8et sont4 3omme la plupart des entrepreneurs4 de trouver une 3lient0le ZOTM[4 de devoir 
tout  5aire  toute  seule  Z\OM[ et de ne pas avoir de garantie  sur  la  réussite de  leur pro8et 
Z\OM[B  
!

!
!

0.(';(-13,/!+(EE(;&35*/!.,';$'5.*,/!-1.!3,/!%$%-.,',&./!
!
!
#,/! ;.*15.(;,/! +>,'5.,-.(/,! $'5! /$&9,'5! 6,/$('! +,! -1.51:,.! 3,&.! ,L-*.(,';,! 19,;! 3,&.!
,'5$&.1:,! -.$;O,!P! OSM  des  répondantes  (éné5i3ient  de  l6aide  de  leur  3on8oint  ou 
partenaireB  
!
! #.0 3*3/&.+.2&0 0*+( .+ 62:(. ,. 0'%2&)(' .( ,. 0*2().+ .;('&).2&< =7 .0( (&>0 ,)55)%)7. ,. 
(*2( ?'&.& .+ 0*7*@ .+%*&. /720 7*&062-*+ .0( 3>&.< A*(&. $00*%)$()*+ $ 1*%$()*+ B 
(&$+03.((&. $2; 5.33.0 62) 0. 7$+%.+( 7.0 %*+0.)70 .( 7. &.(*2& ,-.;/'&).+%. 62) /.&3.((.+( 
,-$4*&,.& 7$ %&'$()*+ ,-.+(&./&)0. ,. 3$+)>&. /720 0.&.)+. 92!+*;31.,!N'',[K1&.,!#$'/51'X1J!



! H!

!
Fran3,ir le 3ap de l6e‐3ommer3e 
 
ULM  des  mompreneurs  disposent  d6un  site  Internet  dans  le  3adre  de  leur  a3tivité 
pro5essionnelle2!&5(3(/*!+1'/!WHQ!+,/!;1/!-$&.!913$.(/,.!3,&.!$EE.,J!^&5(3!(%-$.51'52! la vente 
en ligne est utilisée par la moitié d6entre ellesB  
!
! #$ 1.+(. .+ 7)?+. .0( 2+ %$/ 62) /.2( /$&$C(&. ,)55)%)7. B 5&$+%D)& /*2& 7.0 3*3/&.+.2&0 
%*33. /*2& 7.0 /.()(.0 .+(&./&)0.0 .+ ?'+'&$7@ 62) +. 0*+( 0*21.+( /$0 $00.E )+5*&3'.0 02& 
7.0 0*72()*+0 /&*/*0'.0< #-.F%*33.&%. .0( 2+ /D'+*3>+. ,. /720 .+ /720 )3/*&($+( .+ 
G&$+%.@ ,*+( 7.0 3*3/&.+.2&0 +. /.21.+( :(&. .;%72.0< H-.0( /*2&62*) I$JI$7 0-$00*%). B 
7-$00*%)$()*+ K*3/&.+.2&0 G&$+%. /*2& $%%*3/$?+.& %.0 %D.50 ,-.+(&./&)0. ,$+0 7.2& 
(&$+0)()*+ 1.&0 7$ 1.+(. .+ 7)?+. 92!-.*;(/,!Mar3 ^augey4 responsa(le de  la 3ommuni3ation 
de PayPal en EuropeB 
!
H7Q!+,/!%$%-.,',&./!9$(,'5!*:13,%,'5!3,&.!/(5,!;$%%,!&'!,/-1;,!+,!+(13$:&,!19,;!3,&./!
;3(,'5/! $&! -.$/-,;5/J! ! A*20 %*+0($(*+0 &'?27)>&.3.+( 62. 7.0 5.33.0 %D.50 ,-.+(&./&)0. 
$%%*&,.+( 2+. )3/*&($+%. (*2(. /$&()%27)>&. B 7-'%D$+?. $1.% 7.2&0 %7).+(0@ B 7-'%*2(. 
/.&3$+.+(. ,.0 4.0*)+0 ,2 %*+0*33$(.2& 92! 1M$&5,! Anne‐Laure  "in3ent4  dire3tri3e 
générale d6auFemininB3omB  
!
!
 

_ propos de l6asso3iation Mompreneurs Fran3e 

01.;,!)&,!;,!-O*'$%=',!,/5!,'!5.1('!+,!;O1':,.!3,!-1R/1:,!+,/!1EE1(.,/!1&!E*%('('!,'!_.1';,2!N'',[
K1&.,! #$'/51'X12! -.*/(+,'5,! +&! /(5,! V'9(,! +,! _.1(/,/2! 1! ;.**! ,'! 788I! 3>1//$;(15($'! U$%-.,',&./!
_.1';,2!1//$;(15($'! 3$(!"I8"J!N&M$&.+>O&(2! 3>1//$;(15($'!,/5! ,'5(=.,%,'5! :*.*,!-1.!+,/!6*'*9$3,/! ,5!
%$%-.,',&./!;$'E(.%*,/!`!

L*%$()*+ .( *4M.%()50 ,. 7-$00*%)$()*+ N 
[ 0.$%$&9$(.! ,5! ,';$&.1:,.! 3>,'5.,-.,'1.(15! +,/! %=.,/! 1&! '(9,1&! '15($'13! '$51%%,'5! 1&!

5.19,./!+,/!'$&9,33,/!5,;O'$3$:(,/!
[ a13$.(/,.! 3,! +R'1%(/%,! +,/! %=.,/! ,'5.,-.,',&./! 19,;! 3,! 31';,%,'5! +&! 0.(L! +,! 31!

U$%-.,',&.!+,!3>1''*,!
[ b*9,3$--,.! 3,!%,'5$.(':! $&! @!%1..1('1:,!A! -1.! +,/! E,%%,/! ;O,E/! +>,'5.,-.(/,! .,;$''&,/!

-$&.!3,&.!.*&//(5,!,'5.,-.,',&.(13,!
[ b*9,3$--,.!31!.,;$''1(//1';,!/$;(13,!+,!3>,'5.,-.,'1.(15!1&!E*%('('!,5!-3&/!-1.5(;&3(=.,%,'5!

+,/!%=.,/!,'5.,-.,',&./!G!5.19,./!3,/!%*+(1/!,5!3,/!3,1+,./!+>$-('($'!
[ U,',.!+,/!1;5($'/!+,!3$66R(':!
[ 0.$%$&9$(.!,5!+(EE&/,.!3,!%$+=3,!+,!%1'1:,%,'5!E*%('('!,5!3,/!913,&./!)&(!3,/!/$&/[5,'+,'5J!!

 

_ propos de PayPal 

01R013!,/5!31!/$3&5($'!/(%-3,2!.1-(+,!,5!/*;&.(/*,!-$&.!-1R,.!,5!T5.,!-1R*!/&.!c'5,.',52!/1'/!-1.51:,.!
/,/!+$''*,/!;$'E(+,'5(,33,/J!01R013!,/5!3>&'!+,/!3,1+,./!%$'+(1&L!+&!-1(,%,'5!,'!3(:',!19,;!-3&/!+,!
WS!%(33($'/!+,!;$%-5,/!1;5(E/!+1'/!3,!%$'+,!,5!&'!9$3&%,!+,!5.1'/1;5($'/!+,!S7!%(33(1.+/!+,!+$331./!
,'! 788IJ! b(/-$'(63,! +1'/! "I8! -1R/! ,5! 7H! +,9(/,/2! 01R013! -.$-$/,! G! /,/! ;3(,'5/2! -1.5(;&3(,./! $&!
,'5.,-.(/,/2!+,/!/$3&5($'/!-$&.!5(.,.!-1.5(2!,'!5$&5,!;$'E(1';,2!+,/!191'51:,/!+&!,[;$%%,.;,J!!



! C!

V'! _.1';,2! "! 1;O,5,&.! ,'! 3(:',! /&.! D! -$//=+,! &'! ;$%-5,! 01R013! O0*2&%. GPLQR@ STUTV! P! -.=/! +,!!
I!%(33($'/! +,! ;$'/$%%15,&./! $'5! ;O$(/(! ;,55,! /$3&5($'! -$&.! ,EE,;5&,.! 3,&./! 1;O15/! $&! ,'9$R,.! +,!
3>1.:,'5! G! 3,&./! -.$;O,/J! N&L! /(5,/! %1.;O1'+/2! 01R013! -.$-$/,! &',! /$3&5($'! +,! -1(,%,'5! /$&-3,2!
('5*:.*,! ,5! O1&5,%,'5! /*;&.(/*,! -$&.! +*9,3$--,.! 3,&./! 1;5(9(5*/! /&.! c'5,.',5J! c3/! /$'5! 1&M$&.+>O&(!
-3&/!+,!788!888!+1'/! 3,!%$'+,!+$'5!"4!888!,'!_.1';,2!:.1'+/!;$%-5,/!,5!0UV2!G!-.$-$/,.!01R013!
;$%%,!%$R,'!+,!-1(,%,'5! 1++(5($'',3J! N9,;! /,/! -1.5,'1(.,/! 61';1(.,/! ,5! 5,;O'$3$:()&,/2! 01R013!
,'5,'+! -1.5(;(-,.! G! 31! ;.$(//1';,! +&! ,[;$%%,.;,! ,5! G! 3>$-5(%(/15($'! +,/! %$R,'/! +,! -1(,%,'5!
+*%15*.(13(/*/J!!!

0$&.!-3&/!+>('E$.%15($'/!P!YYYJ-1R-13JE. 
d,5.$&9,X!01R013!_.1';,!/&.!eY(55,.!P!O55-Pff5Y(55,.J;$%f01R013_.1';, 
 

_ propos du groupe auFemininB3om 

b*5,'&! G! W727Q!-1.! 3,! :.$&-,!NL,3! g-.(':,.2! 3,! :.$&-,! 1&_,%('('J;$%! ,/5! 3,! 'h! "! +,/! *+(5,&./! +,!
/(5,/!E*%('('/!+1'/!3,!%$'+,!,5!,/5!-.*/,'5!,'!_.1';,2!N33,%1:',2!d$R1&%,[i'(2!j,3:()&,2!V/-1:',2!
c513(,2!0$3$:',2!g&(//,2!#1'1+12!U1.$;2!,5!a(,5'1%J!g$'!1&+(,';,!/>*3=9,!G!D427!%(33($'/!+,!9(/(5,&./!
&'()&,/!?"B!+1'/!3,!%$'+,J!
V'! _.1';,2! 3,! :.$&-,! -.$-$/,! 3,! ",.! ,/-1;,! +(:(513! +,/5('*! 1&L! _,%%,/J! g$'! 1&+(,';,! />*3=9,! G!!
"727! %(33($'/! +,! 9(/(5,&./! &'()&,/! ,5! "WI! %(33($'/! +,! -1:,/! 9&,/! ?7B2! .*-1.5(,/! 1('/(! P!
[!1&_,%('('!6.1'+!P!1&_,%('('J;$%2!U1.%(5$'J$.:2!g1'5,[1XJE.2!k$R;,JE.2!e,,%(LJ;$%!
[! 1&_,%('('! -1.5',./! P! 63$:/! ,5! /(5,/! E*%('('/! +$'5! 3>$EE.,! -&63(;(51(.,! ,/5! ;$%%,.;(13(/*,! -1.! 3,!
:.$&-,!1&_,%('('J!
K,!:.$&-,!1!;$%-3*5*!/$'!$EE.,!+(:(513,!/&.!3>(0O$',!,'!-.$-$/1'5!&',!1--3(;15($'!1&_,%('('J;$%!,5!
&',!1--3(;15($'!U1.%(5$'!1&L!V&.$-*,'',/J!
K,! :.$&-,! +*9,3$--,! ,5! ;$%%,.;(13(/,! *:13,%,'5! g%1.5N+/,.9,.2! 3,! ",.! /,.9,&.! +,! -&63(;(5*!
('+*-,'+1'5!,'!V&.$-,J!
K,!:.$&-,!1!.*13(/*!,'!788I!&'!;O(EE.,!+>1EE1(.,/!+,!7W2W!UlJ!
1&_,%('('J;$%!,/5!;$5*,!1&!;$%-1.5(%,'5!#!+,!mngV[V&.$',L5!01.(/!?cgcm!P!_d888H8H78WD2!UmVU^!
P!_VUBJ!
!!
OUV 0*2&%. N %*3W%*&.@ M2)77.( STUT@ $2G.3)+)+ ?&*2/ 
OSV 0*2&%. N A).70.+ A.(X$()+?0@ M2)77.(STUT@ $2G.3)+)+ +.(Y*&Z 
 

 

!
!
 

Conta3ts presse I 
AUFEMININBCOM!P!_o#^U!P!gR39(,!K$&(/[g(+',R!p!8"!CC!DH!7H!7H!p!/3/qEO;$%J',5!

PAbPAL!P!(r,!#$'/&351'5/!P!k,1'[U1.(,!#16.(=.,/!– 8"!C4!8D!"7!HH!– M%;16.(,.,/q([,JE. 
!
!

K>('5*:.13(5*!+,!3>*5&+,!,/5!+(/-$'(63,!/&.!+,%1'+,!1&-.=/!+,/!;$'51;5/!-.,//,J!
!


