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&0,1234,5-16'.-12'7-'3816,19,6:'.;'2-'264-6:<,;'64,=>:.,-'?@4,16A'B;C';6'>8C,7;D';1<-<:;'.:C96'EFGFA'&@,4'
H8>>91,3-6,81'-11813;'7;' 7-13;>;16'.;'281'-@@7,3-6,81'!8@-11813;2IJ4'294' 70,(-.I')-'>-4K9;'@48J,6;'
.;'70,1185-6,81'.0L@@7;A'@48>,2;'M'91'<4-1.'2933N2'38>>;43,-7A'@894':6;1.4;';1384;'2-'.,2@81,C,7,6:';6'
281' -33;22,C,7,6:I' )0-@@7,3-6,81' .:5;78@@:;' @4,5,7:<,;' -,12,' 7-' .,>;12,81' 5,29;77;' ;6' 96,7,2;' 6896;2' 7;2'
J8136,811-7,6:2' @48@82:;2'@-4' 70,(-.' ?;4<818>,;A' 1-5,<-6,81' 2,>@7;A' 4:58796,811-,4;' ;6'>-<,K9;D' @894'
4;1.4;' 7;2' -11813;2' .9' 2,6;' 689O8942' @792' -664-36,5;2' P' 91;' 1895;-96:' M' .:38954,4' .N2' 7;' EQ' >-,'
@483R-,1I''
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='LHH"W(LX+T%')0#!*)*&L!T#%')Y'"#'*)'&T'!%"#ZT'=)
)

45(6&.7&8() ,9-) 5+.) 7"%."##98+$-.:) 5;&49*) *;<,,5+) +%8+%*)
-(="5$8&"%%+-) 5+.)."5$8&"%.)%$#(-&'$+.)+>&.89%8+.?) @(A+-:)*&.7-+8:)
('$&,()*;$%)(7-9%),598)8978&5+)+8)*+)8"$8+.)5+.)B"%78&"%%95&8(.)*;$%)
"-*&%98+$-)C)759..&'$+)D:) &5),-",".+)$%)977E.)B97&5&8()F) G%8+-%+8)+8)
.;9%%"%7+) *;"-+.) +8) *(HF) 7"##+) &%7"%8"$-%965+) ,"$-) 5+.)
$8&5&.98+$-.?)))
)
<)5;&#9A+)*+)5;&4I"%+:)'$&).;+.8)&#,".()*9%.)59)8(5(,I"%&+)#"6&5+:)
5;&49*) "BB-+) 91;' 1895;77;' ;[@:4,;13;' .;' 1-5,<-6,81' 294' 7;'B;C:)
*"%8) 5+) A-"$,+) J,&-) !"##$%&798&"%) 9) &##(*&98+#+%8) .9&.&)
5;&%8(-K8),"$-)L",9%%"%7+.?B-?))
!+)*+-%&+-)."$I9&8+)9&%.&)=95"-&.+-).9)%"$=+55+)&*+%8&8()@82,6,5;';6'
,1185-16;) +%) ,+-#+889%8) F) .+.) =&.&8+$-.) *+) *&.,".+-:) *9%.) 5+.)
#+&55+$-+.) 7"%*&8&"%.) +8) F) 8"$8) #"#+%8:) *+) .+.) 7+%89&%+.) *+)
#&55&+-.)*;9%%"%7+.?)))
)

@;9,,5&798&"%) &49*) *(=+5",,(+) ,"$-) L",9%%"%7+.?B-) ,-"B&8+) *"%7)
*+) 8"$8+.) 5+.) -&7I+..+.)*+)7+)%"$=+9$)#"M+%)*+)7"##$%&798&"%)
+8) 6(%(B&7&+) 9&%.&) *+.) ,-&%7&,95+.) 9=9%7(+.) +%) #98&E-+) *+)
%9=&A98&"%:)*+)-+7I+-7I+)+8)*;&%8+-978&=&8(?))
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J$-) 5;&49*:)L",9%%"%7+.?B-),-"B&8+)*+)5;(7-9%) 59-A+)+8)"-&+%8965+)N@8464-,6'89'@-]2-<;O),"$-),-",".+-)$%+)
&%8+-B97+) 7"%=&=&95+:) A-P7+) F) $%+) #&.+) +%) ,9A+) 9(-(+:) '$&) B9&8) 59) ,9-8) 6+55+) 9$>) =&.$+5.?) Q55+) "BB-+) F)
5;$8&5&.98+$-)91;';[@:4,;13;' 5,29;77;' ,138>@-4-C7;:)9.."7&(+)F)$%+)%9=&A98&"%)759&-+:) .&#,5+) +8)9A-(965+:)
9&%.&)'$;F)$%+)+-A"%"#&+)&%8$&8&=+?)
)

J$-) 59) ,9A+) *;977$+&5:) ,5$.&+$-.) ",8&"%.) *+)
%9=&A98&"%) ."%8) ,-",".(+.)R) $%) -33N2' .,4;36' @-4'
4:<,81' 5,-' 91;' 3-46;A' @-4' 91,5;42) +%) 75&'$9%8) .$-)
5+.) 6"$8"%.) *(*&(.) "$) +%7"-+) 59) ,"..&6&5&8()
*;977(*+-) 9$>) *+-%&E-+.) 9%%"%7+.) ,".8(+.) .$-) 5+)
.&8+?))
)

Q8:) ,"$-) %+) ,9.) ,9..+-) F) 7S8() *+) 5;"6H+8) *+) .+.)
-K=+.:) 5;9,,5&798&"%) ,-(.+%8+) $%) .M.8E#+) *+)
-+7I+-7I+) 9=9%7(+) 8-E.) +BB&797+:) =&9) $%) .,2@82,6,J'
.;' J,764;2' ;6' .;' 64,' .;2' -11813;2' @-4' @4,[' 89' @-4'
.-6;?))
@+) 8"$8) +%) ,9..9%8) *+) B9T"%) 8-E.) &%8$&8&=+)
*;9%%"%7+.) +%) 9%%"%7+.) *$)6"$8) *+.) *"&A8.:) .9%.)
6+."&%) *+) -+8"$-%+-) +%) 9--&E-+) ,"$-) ,"$-.$&=-+) 59)
%9=&A98&"%?)
)

<B&%)*+) -+%B"-7+-) 59) 5&.&6&5&8()*+.)9%%"%7+.:) 7I97$%+)*&.,".+)*(."-#9&.)*;$%+),9A+)*(*&(+) +8) 5+.)@R8682'
2816' 5,29-7,2-C7;2' ;1' @7;,1' :34-1?) U+) ,5$.:) 5+.) $8&5&.98+$-.) ,+$=+%8) 3816-36;4' .,4;36;>;16' 70-11813;94:)
#9&.)(A95+#+%8)@-46-<;4'7;94'64895-,77;'294' 7;2'4:2;-9['283,-9['?^-3;C88_';6'!`,66;4D)"$),9-)#9&5?)V%+)
&%8+-978&=&8()-+%B"-7(+),9-)59),"..&6&5&8()*+)586;4'@894'70-11813;'.;'281'3R8,[)+8),9-)5;9BB&7I9A+)+%)8+#,.)
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Y'@48@82'.;'!8@-11813;2IJ4'P'
33W)I+6*"#9*9&-+.)A-98$&8.)*+),+8&8+.)9%%"%7+.) X6"%%+.) 9BB9&-+.Y)+8)$%) .&8+)A(%(-95&.8+)*;9%%"%7+.)'$&) 7"%H$A$+)
1:1) #&55&"%.) *+) =&.&8+$-.) $%&'$+.) ,9-) #"&.) NZ(*&9#(8-&+[\+8-98&%A.:) <=-&5) 1232O) +8) ,-E.) *+) 3) 222)222) 9%%"%7+.)
-(A$5&E-+#+%8)-+%"$=+5(+.?)@;I+6*"#9*9&-+)L",9%%"%7+.?B-)+>&.8+)*+,$&.),-E.)*+)]2)9%.?))
)
Y'@48@82'.;2'>-4K9;2'>:.,-'.9'<489@;'&@,4'H8>>91,3-6,81'P'
U9%.)5+).+78+$-)*+),5$.)+%),5$.)7"%7$--+%8&+5)*+.)#(*&9.:)J,&-)!"##$%&798&"%)9)-9,,-"7I()+%)#9&)122^).+.)978&=&8(.)
*+) ,-+..+) A-98$&8+) *;9%%"%7+.) +8) *+) ,-+..+) 8I(#98&'$+) &##"6&5&E-+?) _A() *+) ]W)9%.) +8) ,-(.&*+%8) B"%*98+$-) *+.)
#9A9`&%+.)@"A&7aG##":)0+9%a!I-&.8",I+)J+-B98&).;+.8)=$)7"%B&+-)59)-+.,"%.96&5&8()*+.).$,,"-8.),-+..+)+8)G%8+-%+8)*+.)
-(.+9$>) A-98$&8.) *;9%%"%7+.) NL",<%%"%7+.?B-O:) *+) 59) ,-+..+) 8I(#98&'$+) &##"6&5&E-+) A-98$&8+) N@"A&7aG##"?7"#O) +8)
,9M9%8+)N#9A9`&%+.)U+#+$-+.)b)!IP8+9$>:)4-",+-8&+.:)c+5=+8&..&##")+8) 5+).&8+)@$>a-+.&*+%7+?7"#O:)+%)d-9%7+)+8)F)
5;(8-9%A+-?)J9)%"#&%98&"%)+%)122^)9$),".8+)*+)*&-+78+$-)A(%(-95)Z(*&9.)+8)5;"-A9%&.98&"%)7+%8-95+)#&.+)+%),597+),9-)
.+.) ."&%.) "%8) ,"$-) ,-&%7&,9$>) "6H+78&B.) *+) ,+-#+88-+) 5+) *(=+5",,+#+%8) +8) 5;",8&#&.98&"%) *+) 8"$8+.) 5+.) .M%+-A&+.)
,"..&65+.) +%8-+) 7+.) *+$>) 978&=&8(.) *$) A-"$,+) 9B&%) *+) ,-",".+-) 9$>) 9%%"%7+$-.) $%+) =(-&8965+) "BB-+) A5"695+) *+)
7"##$%&798&"%)A(%(-95&.8+)+8)8I(#98&'$+:)8"$H"$-.),5$.)&%%"=9%8+)+8)+BB&797+?)
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